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RELAZIONE del PRESIDENTF.
al BILANCIO di PREVISIONE 2015
Il 22 dicembre 20114 il sottoscritio Prof. Paole Riccl & s nominate, con Decreto Jel
Ministro dell'Istruzione dell’Universitd ¢ della Ricerca, Presidente dell’ Accademia di
Belle Arti di Napoli per il triennio 20152018, L'insediamento del rinnovato Consiglio di
Amministrazione & gvvenuto in data 15 gennamo 2015: in quella sede, tra [altro, & st
deliberato 'csercizio provvisorio per 'esercizio finanziario in corso. Tale deliberazione si
¢ resa Necessaria a causa dells mancata predisposizione e approvazione del bilancio di
previsione 2015 nei termini di legpe ¢ di statul, L'inademmmento & conseyguenza del
ritardo con cui pli organi ministedali hanno completato le nomine necessarie per la
costituzione del Consiglio di Amminisirazione. A pochi giomni dall'insediamenio dei
nuovi organi, 1"Accademia ¢ stata sottoposia ad una ispesionc periodica del Ministero
dell’Economia e delle Finanze, L attivita ispettiva si & svolta nel periode 2 febbraio 2015
— 6 marzo 2015, ed & stala curata dal Dot Giovanni Tescione. A seguily delle risultanze
di detta ispezione, la presente relazione polrd cssere modificals od Integrata per l¢ parti
che dovessero richicderlo. Al sensi dell’art. 3, ¢, 6, del Regolamento di Amministrazione,
Finanza ¢ Contahilitd, il progetto di bilancio & accompagnato da unapposita relazione del
Presideme, Tale relazione, ai sensi dell’art. 13 dello siesso Regolamenio, “descrive le
lnee strategiche dell’lstituo, delineate dai competenti orguni, da intraprendere o
sviluppare nell’arco temporale oggetio Ji programmazione. Espone il quadro cconomica
gencrale, individua gli indirizzi i gestione e dimostra le coerenze o lo compatibilild tra gli
obiellivi, le risorse ¢ le specifiche fnalita dell'Istuto”, La presente relazione & stata
claborata tenendo conra degli atti programmativi del Consiglio Aveademico e del Direttore

Pral, Giuseppe Cueta, ai quali si rinvia per specifivi aspetti delle linee 3




dell"Istituzione, Dei predetti atti, il Consiglio di Amministrarione ha cofmungue gii tenuto
conto con le delibere del 29 gennaio, 18 febbraio e del 20 marro, avviando il proprio

mundato nel rispetto delle siratepie dell” Avcademia.

Linee strategiche dell’Istituto delineate dai competenti organi

Al sensi dell’art. 21 delle Stamto, il Consiglio i Amministrazione & I"organe che
sovrintende  alla  pestione amministrative, finanziaria ed econnmico-patrimoniale
dell’accademia ¢ stabilisce gli obiettivi e | programmi aziendali & promuove le iniziative
volle a potenziare le dotazioni finanziarie dell®Accademia, in aftvazone delle linee di
intervento ¢ sviluppo della didattica, della ricerca e della produzione definite dal Consiglio
Accademico. Quest’ultimo ha approvato la propria Relazione Programmatica per 1'anno
sccademico 2014/2015 in data 27 novembre 2014, successivamenic sottoposta ul
Diretore all’attenzione del Consiglio di Amministrazione, nelle more del completamento
della nomina del Presidente, in data 22 dicembre 2014, Tale atlo programmatico & slato
preceduto dal Programma di Mandato 2014/2017 del Dircttore, programma claborato in
oecusione delle elesioni alla carica. Du entrambi gli atti irggono necessariamente origine
la presente Relazione ¢ 11 Bilancio per I"esercizio finanziario 2015. I principi enunciali nel

Programma di Mandato sono ampiamente condivisi ¢ possono essere cosi riassunt:
1) partecipazione e diffusione;
2} consapevolesza ¢ responsabilits;

1) elficicnza ed efMficacia.




Questi costituiscono una comice rilevante entro cui muoversi. | predetti principi sono
destinati ad ispirare 'Istituzione ¢ a sviluppare alcuni fattori critei di successo, clementi

di base della missione dell'Accademia:
T} centralitd dello siudente:

2) lemmitorialich;

3) riconoscibilita.

In guesta diresione, @ possibile sostenere che la mrivsion dell’ Accademia & la formarione
arlistica e la promozione dell’arte in tulle le sue forme, atraverso percors edugnlivi
ticonoseibili, condivisi ¢ in grado di garantire la piena affermazione cullurale della
personalita dell’allievo. Per ogni fatlore sono passibili diverse azioni di intervento, sulla
base di chiuri e misurabili obiettivi ariendali. Pensiame all'incremenio qualitative &
quanitativo dei servizl agli student (prestiti d*onore, borse di sludho, sostegno alle attivita
extra-curmculari, ece.), con riferimento al primo punto. Concentrandosi sul secondo punto,
occorme considerare i partenanati nella citta e luori dalla cittd, gli accordi di collaborazione
con istituzioni nelle province campane, ece. L.a riconoscibilitd Amenda all'alta qualita del
process di selezione delle attivitd, gl sistema della comunicazione e ai rapporti con i
media, alla definizione di un progetto culturale now e condiviso. la Relazione
programmatica per il prossimo anno accademico rsulta essers strutturalmente e
soslanzialmente in linga con il Programma di Mandalo del Direttore, almeno nelle parti in
cui - sembra pid chiaro o evidenle  l'oggetta  dell'intervento previsio,

Non enirando nel mento di ciascuna attivit proposta, comunque neonducibile alla
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didattica, alla ricerca, alla sperimentazione e alla produzione, appare chiarissimo che

saranng obietivi, tra gli altr, dell* ammimistrazione:

a) ridefinizione, aggivmamento & integrazione del regolamenti;

b) miglioramento delle procedure amministrative, nei temp ¢ nelle maodalita;
¢} ampliamento ¢ razionalizzazione degli spazi ad uso di docenti e sluddenti;
d) implementazione del controllo e del moniteraggio delle attivita gestionali;
¢} incremento della manulenzione ordingna ¢ strao rdinaria;

f} adeguamento inftastrutturale,

Chiadro economice generale

Il quadro economice generale appare confortevole sollo 1l profilo delle risorse finanziarje
disponibili. Tali dispunibiliti evidenziano peré anche una certa difficolwd a portare a
termine i procedimenti di spesa; difficolta ehe presumibilmente hanne causa nelle [rrassi g
nelle procedure amministrative non picnamente eflicaci © in una progrummazione molto
ampia, temporalmente inadeguats ¢ cccessivamente diversificata la  compatibilita
finanziuria delle attivitd programmate e dei progetti proposti andrd comunque verificats e
monitorata pericdicamente: in lale prospettiva accorre Jdar scanito agli obblighi derivanti
dal T2, Lgs. 1182011 ¢ successive modiliche ed integrazioni. in materia di sistema di
contabilitd economico-patrimoniale, Risulta. altresi, doveroso reordare che le alivitd s cui

sard neonosciuta massima precedenza nella ricerca della sostenibilild [inanziaria saranno

yuclle relative ull’adeguamento strutturale dell’edificio, all’utilizzo e allampli



degli spazi didatuici ¢ formativi, alla manutenzione ordinuna ¢ straordinaria. Mel corso
dell*anno, infine, suranno avvigle relazion) con mmportanh gruppi bancan ¢ assicurativi al
fine di attivare collaborazioni o partenariati per la promogione, il finanziamento e lo

sviluppo di progenti culturali di comune interesse,

Entrando nello specilico, occarre rilerire, per quante concerne la pare delle entrate, che le
fonti di finanziamento prncipali sono costituite dalla tassazione studentesea e dim
coniributi. ministeriall, La prima ammonta ad Eure 1.850.000,00 mentre la seconda
ammonta ad Euro S00.000,00. Ancora embrionali sono le csperienze delle attivitd in conto
terzi, attivila sulle quali occorrera investire gradualmente ¢ tenendo in considerazione
Vorganizzazione interna dell’Accademia, Sono all’atenzione della Presidenza 1o
oppartunily finanziarie che potrebbero emergere attraverso accordi i collaborazione con

1vati, @ | bangar o imprese,
Pl grupp I

Le predetti fonti di linanziamento sono compatibili con le stratcpic delineate dagli organi

dell” Accademia e consentono di considerare sostenibili tutti gli interventi programmali,

Per la parte delle spese, risulta doverpse scgnalare la netta volonti del auove verlice
politico-amministrative i impegnare *amministrazione sul fronte dell’ adeguamento
strutturale  dell’edificio, sulla olimizzazione degli spazi, sulla sicurezes ¢ sulla

manutenzione Jelle strutture.
In particolare, si segnalano I"incremento delle seguenti voci di spesa;
- Unen sicurezza Decrelo Legislativo n. 8172008, ammontante ad Cyro S0.000,00:

- Ristrulturazione ed intervenli per I edilizia, afnmontante ad Buro SO0.CH0, D,




Tra le spese di mapgiore rilievo si sepnalano lc seguenti:

- Umeri per 1l personale in attivild, per Fure L.373.250,50,

- Compensi per il personale supplente a T.Iv, per Curo 889,072, 33

= Useite per "acquisto di beni e serviz, per Eurg 484.243.70,

Anche di dolazioni di spesa necessarie per far fronte alle csigenze di conservazione del

palnmonio e della sua valonzzazione sono state umpiamente vonsiderate ¢ confermale,

La risultanze generali del Bilancio di previsione 2013 sona [e SCEUSnti;

_Tipulﬂgia Tilalo ' Enlrate * Uscite
Titolo | Entrate e spese corrent; | 281383500 3.601.976.33
Titolo II Enirate e spese in conto capitale 0 832.147,95
Tiolo I Partite Ji girc 1 5L 1.500,00
Prelevamento avanzo Ji amministragione 162028928

Indirizzi di gestione e principali priorita

[Jopo una attenla attivitd ricognitiva, per aleund versi uncora in corso. finalizzata
comprendere la qualig della gestione amminisirativa e il complessive grado di
funzionamento degli uffici, & stato possibile individuare aleune prioeitd da cui la Direzione

Amminisirativa e Iiniero personale non potranno assolutamente soltrarsi & che pér brevitd
&
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el cificacia i sintesi sono riportate in un’apposita tabella repilogativa. Sicuramente
oceorre preliminurmente evidenziare che attuale povernance delle Accudemie, e quindi
anche dell”Accademia di Napoli, & assolutamente msoddisfacente rispetio alle necessitd
organizzative e produttive dell"Istituzione. Si tratta di un disegno incompiuto, ¢ per aleuni
aspetti mal realizzato, nel quale emergono diversi vuoli, in particolare per le [igurne
manageriali, che minano la indispensabile relazione tra autonomis di geslione e
responsabilith di nsultato. A ¢id 51 ageiungano evidenti carenze di OfganLco, sopratiuyllo
con riferimento alla distribuzione delle qualifiche, ¢ il difficoltose raccardo tra e
competenze del diversi organi. L'azione amministrativa deve necessariamente orientarsi
alla conservazione e valorizzazione del prestigioso palrimonio culturale od artistico
dell’Accademia, ¢ deve essere in grado di poter garantire una elevata qualitd delle guatteo
anime che sono alla base della Istitwione: didattica, rigerca. produzione, sperimentazione,
La centraliti della formasione degli allievi dell*Accademia risulta essere sacra
Muovendosi in guesta direzione, da un lato, risulia indizpensabile avviare un’azione di
graduale crescita dell’efficacia, dell’efficienza &  dell’cconomicitd della  pestione;
dall’altro, concentrare gli storzi organizzativi dell’ Accademia, su due o, al massimo, tre
importanti progetts culturali all®anno, oltre alle ordinaric attivita istiuzionali, Di pari peasso
occorre ampliare, olimizzare e rigualificare gli spazi in funzione Jelle cffettive
accresciute esigenze didattiche ¢ amministrative. La programmazione accademiva per
I'anno 2015 nsulta tendenzialmente compatibile con le risorse finanziarie disponibili, cid
purtrappo non pud diesi in relazione alle capacitd organizeative, alle prassi lavorative o
alle procedure amministrative o atto. Proprio in tale ultimo ambito, Ja cullur
dell*adempimento sembra ancora prevalere sulla cultura del fsyllato, con la CONSERUETLEA

di un diffuso grado di insoddisiazdone ¢ di inadeguuiezza, sia da parte dell’utenza.atad
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parte del  personale amministrative ¢ docente.  Questa consapevalesza  Impne
Pindividuazione di percorsi programmatici che sianv sostenibili sotta | profilo
dell’organizzazione interma, percorsi che siano tempestivamente elaborati, e la cul
realizzazione sia regolarmente ¢ periodicamente verificata e valutala, Occorre consentre
una gestione ordinata e contrullabile, non condizionata da prevedibili emergense ¢ da

conlinue urgenze,

Per realizzare un effettivo miglioramento ed invertire la rotta, dall’adempimento al

risultalo, occorre che:

- le linee strategiche siane individuate con largo antivipo rispetto all'inizio dell*anno
aceademico, in maniera da essere accompagnate da programmi ¢ progetti ben costruiti e

adeguatamente correlati al tempa;

- attenzione culturale e organizzativa si concentr su pochi ma importanti temi, capaci di
intercellarc e valorizzare lo potenzialitd degli allievi e dei docenti, in relazione ai grandi
camhiamenti che caralienzzano il contesto locale, nazionale ¢ internarionale in cul

I"Accademia opera;
- la gestione sia orientata verso obicttivi chiari, semplict e misurabili;

- la gestione utilizzi forme di controllo che wiutino e guiding alla realizzazione degli

abiettivi,

Seguendo tale traccia ¢ auspicabile che nei prossimi mesi si possano intensificare |
rapporll tra gli organi ¢ generare una sinergica collaborazione tra gli stessi. Menire cid =i

avvia, accorme necessariamente velocizzare e dare nuovo impulso alla soluzione di diverse




criticitd sorte precedentemnente e che sembrane prioritaric nel guadre aziendale

complessivo.

i seguito vengono riepilogati gli obiettivi, le attiviia da compicre ¢ i tempi richiesti,

considerati di assoluta prioritd per 'anng 2015;




attivila progetruali dell® Arch,
Ceceoni;

- Organizeare incontei periodici di
preparazione alle lasi successive
alla redazione del progetto con i
soggetti coinvolt:
Provveditorato OO PP, (il
Demanio ha la proprieta
dell’immaobile) e Cinga
Metrgpolitana (la Provincia ha la
geslione dell’immobile)

OBIETTIVI ATTIVITA DA SVOLGERE TEMP1 PER 1.
RAGGILNGIMEN T}
. Adeguamento alle - Monitorare can la massima [n relazione al
preserizioni antincendin sollecitudime ed artensione le completamento

del I"atvitd
progetuale e
comungue eniro i
termini prescrizionali

&1/2008 in termny di salute
¢ sicurezya sul lavoro

2. Adeguamento al D, Lgs. | - Si veda Programma Ing.

Picrluigi Ulaneo, approvalo con
Delibera del CdA del 20 marzo
2015

Entro tre mesi

. Adeguamento alla

normatiya sully
trasparenzs el
anticorruzione

- Applicazione piena della norma
ed evidenza delle peculiaritd
amministralive

Entro un mese

. Assicurazione dell’intero

Palnmonio artisivo ¢
culturale [opere, archivi,
fondi librai)

- Apgiomamento inventari;

- Suma del valore:

- Indizione gura ¢ sottoscrizione
ol

Eniro quattro mesi

- Ampliamento spazi

- Ricerca di disponibilita
- Esame congruild economica
| - Valutazione ¢ proposta

Entro inizio prossimoe
anng accademico

. Contratti ¢ procedure di

acquislo di beni e servizl

- Monitoraggio ¢ contralla dello
stato dei contratti in essere ¢
pruntuale attivitd di venfica delle
mamdalitd di svolgimento

Entror due mesi

. Manutenzione ordinaria

€ straqrdinana

- Monitoraggio e controllo delle
manutensiont

' Menstlmente

. Aggiornamento statuto e

regolamenti

- Esame statulo ¢ regolament
vigenti;

= Verilica funzionalivi;

- Proposte di modilica,

Entro sei mesi

. Assoviazione Amig

dell” Accademia di Belle
Arti di Napoli (ABC -
Arte Nene Comune)

| - Individuazione det soei fondatar
- Raeolta adesioni
- CostituFione

Eniro un mese

IL PRESILENTE
¢ L '
; = 5::; |Zf|'i-"1’1
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HL.U.H--:FL.FJLH.
ACCADEMIA Di BELLE ARTI

Prot. WN° e %H
Fosiziona N°
Dats Th.ts
L'anne 2015, il giorno 8 del mese di aprile, alle ore 10,30, presso la sede dell’ Accademia di Belle Arti
di Napoli, il Revisore dei conti in rappresenianza del MIUR rag. Omella RBertolotti. hy presn in esame

il bilanvio di previsione 2015, cssendo il dott. Uiluseppe Florio assente giustificalo in quanto decaduto
dallincarico con nota MEF - RS - Prot. 19377 del 164032015,

Verbale n. 2

Sono presenti il dott. Francesco Sulemo, direllore amministrativo e la sig.ra Anna Marig Lubrano

Lavadera. direttore di ragioneria.

SITUAZIONE DEL PERSONALE K ATTIVITA® IDATTICA

La situazione del personale docente dell*anno gecademico 2014/2015 comprende n, 81 unita cosi
ripartite:

- 0,39 docenti con contrarto a lempo indeterminato;

-n.19 docenti con contratlo a tempo delerminato nominati dalle praduatorie nuzionali MIURSAFAM
di cui al .M. 526 del 30/6/2014:

- 0.3 cattedre vacanti a sepuite di pensionamenti:

- 0. 1 docente fuori ruolo ¢sonerato dall'insegnamento ¢ assegnalo alla biblioteca,

Il Direttore, eletto ¢ nominais con DM, n 859 del 25112014 per il triennio, ¢ docente di
Antropologia culturale di ruolo presso I Accademia di Relle Arti di Catania,

I nuovi corsi autorizzati di 1° livello sono n.11 e quelli di 2° livello spevialistici sono n, 15
(compreso quinguennio di Restauro).

Gl allievi isering ai diversi corsi sono n.2856,

Il personale non docenle in servizio, con contrallo a tempa indelerminate e determinato, & 1)
sepuenle;

- m. 2 direttori amministrativi di cui une csereente le funzioni di cul all’art.13, comma 3. del
DWPR.2R2/2003 n132;

- n.1 direttore di ragioneria;

- .5 assistenti amministrativi con contralio a tempo indeterminato:

- .4 assistenti amministrativi con conlratto a tempo determinato:

- 1. |8 coadiutori con contratio a tempo indelerminato:

-n. 2 enllaboratori di biblioteca con contratto a tempo determinato di cui uno part-time,

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ANNO 2015

Il Revisore prende in csame il Rilancio di Previsione per Peservizio 2013 che si compone dei
seguenti documenti:

- prevenlivo finanziario,

- quadro generale riassuntivo della gestione finansiaria,

Al Bilancio song allegati:
- la relarione programmatica del Presidente
= la wbella dimostrativa del risuliag di amministrazione dell*anno 2014:
- il bilancio finanziario pluriennale,

MNella stesura del bilancio i previsione 2015 |*Accademia ha tenuto conto delle disposizioni del
Regolamento di amministrazione, linanza e coniabilité.

e



GESTIONE FINANZIARIA

Il bilancio di previsione, impostato in pareggio, Cspone sinlelicamente le seguenti posie;

ENTRATE USCITE e
Competenza | Cassa | Competenza | Cassa
Parte vorrente 281383500 | 3.581.758,03  3.601 976,33  4.284.952.07 |
Conto capilale 000 938.00026 | 83214795 | 836.075,19
Partite di giro 1.500,00 1.500,00 1.500.00 4.448.97
Avanzo amm.ne utilizzat 1.620.289.28 |
Fondo cassa utilizzato 62421789 o
| TOTALE 4.435.624,28 | 5.145.476,18 4.435.624,28 | 5.145,476,18 |

L'avanzo di amministrazione, pari a € 1,62

0.289.28 & stalo caleolato sulla buse del dati aestionali

rilevati al 31/12/201 4.

Il prelevamento complessive dell’avanzo di umministrazione ammonta a € 1.620.289.28 di cui ewro
301.645,69 vincolato, € 320,173,117 vincolate per interventi i edilizia e la restynte somma di euro
998.470.48 wtilizzata per spese corment © in conto capilale.

Dall’analisi dei residui attivi e passivi si & rilevato che i residui attivi accertati al 31122014 sanw
pari a € 1.705,923,29 di cui numerosi vetusti fin dal 2004; i residui passivi risultano alla siessy data
di € T09.851,90 wvetusti risalenti al 2003, Si invia Distiluto ad effettuare una urgente
razionalizzazione dei residui depurundo il bilancio di quelli vetusti e non esigibili ai sensi della
normativa vigente,

Alla data del 23 marso 2015 risultano incassali residui attivi per € 24864880 e pagati residui
passivi per € 495,532,853,

Il Fondo di eassa al 31/12/2014 ammonts ad € 62421789,

Le entrate di competenza previste pari ad € 4.435.624,28 sono riassunte nel seguente schema:

E}TIGNE FINANZIARIA DI COMPETENZA

ENTRATE PREVISIONI VARIAYXIONIPREVISIONI INCIDENZA |
DEFINITIVE  PROPOSTE ESERCIZIO v, |
ESERCIZIO 2014 215 -
Tit. 1° | 287076467 | -56.029.67  2.811.835.00 | - 1,9%%
Enlmte correnti | _ : _ L
it, 29 0,00 | 13,043 0,0H) 0,00
ntrate ¢f EnEImlc i
Tit. 3 1.500,00 0,00 ‘ 150000, H) (.00 :

Partite di Girg
1.267.775,18

vanzo Amm.ne |
otali ] | 4.140.039, 55

I contributi degli studenti sono stali iscriti per un importo inleriore a quello inizialmente Previsto

nel 2014, di Euro 6968 3%, 1
/i

{

1.620,289,28 | + 27 81%

+352.51410
+295.584,43 443562428 |+ 7,14%
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=

0

ot = FUNZIONAMENTD
o0 URCITE PER G QRGN DELLENTE

| 1 Indennitd ol Presidenza & o Direzane .00 3/.059,64] 18,529 43 18.529,83]

2 | Compensi, Tndennita ol Missione & Rimborst al | 75.500,87 25.000,000  zooogool  45.500,87)
Companenti di Orgari di Govema e di Gestiona B oyt -
| 3 Compensi, Tnd, d Misslone & Rimb, ai Comp. ¥ Colegio ' 123,20 4.000,00 4000, 00 8,231,201
dal Revisor T B =
| 4 Fondo Consutta Shudenti 464,68 1,00 0,00 464,68

fod 2 ONERTPER N PERSONALE 1N ATTIVITAT D SERVIFIO

| 51  Compens! Personake Supplente a Tempe Delenminata- 1517628 101125678  B69.072,31 0042506l
Corsl o 1% e 27 Livelly Accademico-Docenti intemi ed — =
Esmmi
| 52 A Assegni Fiss | 1.441,72] 3116799 8436782 as.aim.s-t|
T3 | Compens Accesson Contrattuai - Migloramentss | 0,00 © oo 0,00 0,00
Offerta Formattva —_ - -
54 | Contratd di Collaboragione (ex art 273 . Lgs n, 75,85 oo 0,00 75,85
—  297/94) = S : ;
| 55  Compensi, Indennitd 4 Missione @ Rimbors per Esari ﬂ,m| - 0,00 0,00] 2,00
| 56 | Missiani Personale Direttive, Docente & T.A, 580,00/ 10,000,040 B.000, 00| B.E.m.mj
57 | Trap Retriouzmoni Personale Dipandenta ' 1.M1L84  B9.0172,92 21 803,08 21.594,92
58 Formazione e Aggiamamento Persanale Direttiv, : DOb 2064357 W05z 2020777
Docente & T.4. —_ ERIRALY N i
[ 59 Incarichi e Compensi Personaia Esterna & Intem 2.252,06 15'5.259,5-3i 350.000,00]  352.252,06]

" Corsi PAS, TFA

4o LRCITE PER LACQLASTTY I BENT D5 CONS LA 1 10 SERITET

| 101 Acguiste o Libwi, Riviste, Guamall ed Altre Pusblicanars 5.4?&@3&5& “31.400,00 36,470,446
mﬁ_ .l-cqui.':alu i Ha’_rerlall dl Carsurnn e Melegogia di I_ ﬂ:[Hill l:]i.h]_l_ {Il,l.'-l'.'ll —ﬂ
Materiale Tecniog T
10% | Spese of Rappresantznza M oo 3000000 zooogoo 300000
104 | Spese per il Funglanamento di Commissiani, Comitat ' 000 00D aob o000
e b e P et apps e BT
105 Spese: per Accertament Sanitari _ 0,00 2,700,040 1.500,00) ﬁ:ﬁﬂ
106 S o it | om  sowa]  Gome o0
E?J Sesvizi Informaticl (Asslst. Computer, Rete [ 15.136,41 70.000,00| 7000000 85.136,41
— Infrrnatica, Saftware di Segreteria, Sito Internet ecx) — TS A
| 108 | Acquisto Vestiario e Divisa ooy 00 n.u[’r—u,u_i_r
| 109 Fitto Locall & 0,00, B 40000,00  40.000,00

FREVEWTIVE FINANAMRID BESTKINALE PARTE USCITA Faglna 1 & 5



o g T SRR i .‘EL ?'. i :... | i N i
110 | Manutenzione e Gesticrie Ordinaria di Macehine |_ 12.237,82] 15.000,00! 15.uuu.uu| 27.237,82|
— dUffdo e di Laborataric ST T : )
| 111 Manutenzione Ordinria, Riparazione e Adaltamenta d 321,50 3.000,00 15.00D0,00 1821250
— Licali & Relathv Impianti e — -

112 spese Postali | 3.108,43 2.000,04] 2,000,00]
11ﬂ Spese per S, Indagini e Rileyagon Tecniche |_ o,u0] a,00! a,00] u,uu|
114 | Spese per MOrganizzazione e |a Partedipaziane a ' 0,00 0,00 0,00 0,00

Convedni. Congressl, Mastre od altre Marifestazion = = — T

| 115 Spess per Concors ) 0, 0 0,00 0,00 11,00

| t1 , e e rEpEr—— [

| 1 6 | Canonl d'Acqua u,m! . 000 ﬂ,uﬂ| ﬂ,m:||
117 | Energia Blattrica I 0,00 0,00] a,a0! 00|
118 | Combustioili per il Riscakiament & Spese per |a 0,00 0,00 0,00 0,00

- Condusiore degli Impant Tecnici TS

| 119 Onaren e Compensi per Spaciall Incarich (Tnclusi 0,00 30,000, D0 10,000,00 30.000,00

Incarichi ex O, Lgs, n. 81/ 3008)
| 120 Traspartl & Facchinaggi

_HIJ Prer di Assicurezione

152713 15.|:ru-3,m| 15.000,00 15.5::.@

0,00 1245705 20.000,00! 20.000,00!

122 | Arquisto o Stampati, Registr, Cancederia ec, 450,18 1200000 12.000,00 12.450,18
| 123 Pulizia Locai 779102 7A.046,53 9000000 97.791,92
(123 Teisfonia T ow| 00 tan0  Ladddg
| 125 €anone Dali & Interme: i fs@[_:'s.cmm ﬁ,nq 31,500,00)

126 | Modestt Rinnowi di Materiale per Utficio & Dirdattion | 13562830 zomooo0] 20000000 3356283
127 | Spese par Gnen della Provinga di cul affart. 3 L. 23/96 T asaas HL000,00 0,00 54,45
|TT S0 ABA di Napoi 6ol 0o Goonod 6.000,00
| 129 Iscrizione ad Eni ed Assodazion! hazanali ed {I,I:{Ii_; 1,00 -n,mf' 1,00

[mternazionali S
130 | Rimbarsi ed Oneri Personake Fondaziane Moadragoni

0,00/ 0,00 10,000,00 10.000,00

1.2 « INTERVENTF DIVERSS
L UECITE PER SRS AZRONT ISTIT LS I A LS

436,73 30.000,00! 16.000,40/ 1B.436,73

! 751 Eserotamani Didattiche | EE.-II:.i.B,{E.El 150.35?,1n| m.um.,m| _ zzﬁ.aug,ﬂ3|
252 | Tecrico di Labarstonic & del Teatrs a,a00 u.uu| a;.cu}n.m| as.um,uuj
zm Manifestaziori Artistiche, Mostre, Convegri, Congress ! 5426,12 a2zl 27ES0000 26750602

& Incontri e : = =

| 255 Attwita di Produzione e o Ricerc ' 12761, 1996B525  A710000 22086104
256  Borse di Studio, Premi di Studic & Pubblicazioni, T 9,197.48 13.638,34 5948 34| 15.145,82

I_ - Sussidi @ Aemistera Studentl : | - - L= =
15?-'—| Collaborazioni Shudenti ex art. 13 L. 300/ | 3.051,00] 20.0040,00 1?.m1,un| zn.nsz.cﬂ

e " i

5B | Viaggi Didattic, Scambl Cult., Partecipazione a
Manifestagoni Mazicnall d Intermazricnali

| 25¢ ' Progetto Eurapen LLP/Erasmuss ST BL7EGID 260345 285aL4s
| 260 Pragetti Intemazionali 189100 1500000 30.000,00 3189100
P ot S s i B B B

262 | Tiroon! & Tutoe ' o0 7owool  zeooognl 24.000,00

PF"-E"."EHT-T;":I FIMAMELARID HEEI'IDHALE“FAF!TE WSCITA Pagnazd 8



e T :. '-.___:: e B _. .. _..- 2 '. T I. ' , -_ 3 :_- i - ]
2453"| Modell Yiventi | _ n,m 22 uuﬂ | g, nuu,m| 35! ood uu|

264 | Supporto alle Presmsion Tstibuzionall — Esperti Estermi L 456776 7559245 70.000,00) 74.567,76|

265  Centr Orientamento e Tutarali (Corvegnistica, Flere, [ £.243, 00} 14.9%64,20 20000000 26.243,00
 Wisite di Drier@menta, Orentasix)) g ' —

| EE-E. Attvita Progettuali Cansulta degl Shudenti JIB7,55 B4 17.346,17 T T-'.i# 12

D2 2 UECITE PER AVTIFITAT ECONOQMN R

Et | Manifestazan Artistiche f 0,00 0,00 goo’ oaol
302 | Produziane Adistica 0,00  20.000,00 BT 0,00

iﬂ Wit per Presterioni oi Senvizi T 061,32 4,520,010 B5.50,27
TTRE AR _

.2 .3 ONERI FINANZIAR!

Tnteressi Passivi | W' 0,00 "Wi_ "~ poo
352 | Usote e Commigsion Bancarke 0,00  4.040,00 400000 4.000,00
rovesuEsctem DR ROu  OREE oni

P24 ONERI TRIGUTAR
| 401 Impaste, Tasse e Tributi Vari 0,00 12000000 120.000,00)] 120.000,00|

PO LA FENRTECVIRRETTIVE £ DO E N RAST I T ETRATE CORRENY T
451 |I?testl1.|ziune-e Rimiborsi Diversi ‘ nor 0,00 0,00 0,00

IoF 0 DSCITE WO AN ARTLS I ALTRE VN

| 501 Varie 38406380  356.124,12 20088,77 4415257

502 | Fondo di Risarva [ op0l  zoaga  zam 0| 2.000,00]

5n—_| Rimbarsi: Condributi di [scrizione, Barsa 41 Studio g 242,26/ 19u5ﬂu.nu! Wl' 526.242,26
ADISU e Tagsa Regionalke. SR TP oD s e s et

504 | Oner Sicurezza D, Lgsn. 626/34 M 0,00 000,00 50,000, un S0.00,00

505 | Spese d Gudizio T nod | 5.50000 5.000,00 5.000,00

| 506 Riduzioni ex art. 6 €21 D.L78/2010 not  ooe oo 0,04}

ToraEuEs e NSRRI s R e e

TOTALE SPESE CORRENT] o mramesl 306508908 976,33 02

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE { o d'Investiments)|

2.1 - INVESTIMENTF

Fod ) ACODUISTANNE DY RENT Df USer LUREVENI B0 OPERE IEMOBILIARS

| 551 Acouisti i Imemabil 0,00 Doo non 0,00
552  Ricostmuzon, Ripristini & Trasformazione Immoili 4, N0l 0,00 {0
! £ Acequist o Diirithi Reak '_u_ﬁi—ﬂ,m_ ' 0,00] 0.00|
554 | Acquist Dpere dellTngegna ; a0 ga0 000 0,00|
555 | Catakegazione Patrimonio Litiraris ' 0,00 16.462,00] B.000,00] 6.000,00/

FREVENTIVO FIKAMZIARID GESTIONALL PARTE WECITA Fagra3d B



do0 2 ACQUISIEICONE 1 IMMOBILGAAZIONT TEC NI

Bl | Aexuist df Impiandi « Attrezzamre

?_1| Ristruitiurazioni e [nterwenti per FEdilzia

| 603 Acgulsti i Mobili, Macohine J'Uido e di Labaraoric
"EM4  Spese per Ia Bilioteca

;ﬁns | Spese per Galleria, Gipsooeca ed Archivin

* 60E | Marudenzicne Stracedinaria Impiand e Atoezzature

2.0 F PARTECIPAZIONE £ ACUTSTO D VA LER! MO 4R
651 | Acquist Troli Emessi o Garantiti dallo State ed
Assimilati
652 | Depesit in Buonl Paslali
2.3 - DNERI COMDNG
2.2 F RIMBORST D MUTUS
701 | Rirnbors Mutw
2.2 2 RIMRCEST DF ANTICHPARICNT PASSIVE
! ?51] RImMborse Anticipazion| Passive
I 2.3 ERTINGIING DERITI Db Ens
| 801  Altre Estirgioni
2.3 « ACCANTONAMENTY PER SPESE FLTEURE
2.3 . ) ACCANTONAMENT] PER USUSTE VUTURE
I 851  Accantonamento per Spese Future
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE | o 0nvestinrenta)
TITOLO 3 - PARTITE DI GIRG
3.1 - USCITE AVENTI NATLRA BI PARTITE DI GiRi}
3.0 8 UNCITE AVENT! %ATURA 1] PARTITE D GIfte)

| 901 | Riterwte Erariai

802 | Riterule Previdenzal e Assitenziali
903 | Ritenute Diverss

| 904 Trattenute & Fovore df Tera)

| 505 Anticipazione Fondo Minute Spese

=13I}E | Versarmentn 1va,

Allagate 2

| 1,403 ED| 1 318,71/ 5ﬁ.um,au| 51.403,60|
&:'34 784,00 3a017 177,61 SO0LDG0,0D  508.784,00
OO0 314.48080 m I00.000,00 100.000,00

1 ﬁau,m| 7. 1m,ﬁa| ©3Lam, 0| 32.686,04]
| 1zome0l  ezoizel  7sowan] 8705360
Cnop 129.785,14 BE.147,35 B4.147,55

| a,00! a,aa] g0 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Y 0,00] a,00| 0,00]
00/ 000 0,00 0,00

Al EETRCT P Btk e
0,00 0,00 0,00 0,00

1}'|}U| o u|:||

IR ™
' 000 oanl oo’ oao
- Doy 0,00 0,00 W
o 0,00 1,500, 00 I mn 0o 1.500,00

L n:]ﬂi]| ~ ua

; 2.943,97| -:],1]1:],' o u-:|| 2.948 9?|
_I_ -
FREVENTIVD FINANZIARIO GESTKINALE PARTE UEE“TA Paging 9 di &



TOTALE PARTITE Of GIRQD

RIEFILOGO DELLE USCITE
TITGLD |  BH2O7S60| 126598408 360097633 4.794.953.02
TITOLG ) | 23oar24l  @7roEs T _ 332.'1?95_ 856,075,19
TITOLO I | 1.548,97 1.500,00 1.500,00 446,97
TOTALE

o

DISAVANZO M AMMIMISTRAZIONE

TOTALE GENERALFE

Predisposto dal Direttore Amministrative il o5 [ C2 il Gofd

o)

FREVEMTIVD FINANTIARID GESTIONALE FAHTE USCITE Faging 5di &



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

TITOLO1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
[ 1140 CONTRIBUTT DEGLI STUBENTL
ﬂu COATRIBUTL DL ENTI E PRIVAT] FER PARTICOLART PROGETTL
1.2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENT! CORRENT
(121 ' TRASFERIMENTI DALLD STATO
122 TRASFERIMENTL CALLE REGEONT
123 TRASFERIMENTI GALLE PROVINCE
1.24 _ TRASFEEIMENTT DA] COMUNL
125 | TRASFERTMENTI DA ALTRT ENTT AUBSLICT

1.26 TRASFERIMENT] [ PRIVATT

1.3 - ALTRE ENTRATE

131 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA (31 BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZ]

1.3.2 HEDDITI E PACKYENT] PATRIMONIALJ
133 | POSTE CORRETTIVE £ COMPENSATIVE DI USCTTE CORRENT]
1.3.4 ENTRATE MO CLASEIFICABILEL TH ALTRE woT
3 TOTALE ENTRATE CORRENTT

TITOLDY & - EMTRATE iN CONTSO CAPITALE { o dinwestimenbo)

Z.1 . ENTRATE FER ALIENAZION| DI BENI PATRIMONIALI
u..Hu._ ALIENAZIONE 3] (IMMCBILIE E DIRITT] REALL

_ 71.2 ' ALIEMAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONT TECHICHE
[213 REALIZZO DI VALORI MOBILIART

2.2 - ENTRATE DERIVAMTI D& TRASFERIMENTI IN CONTE CAPITALE

_|u.n_.ab_m_w. LESL.0O000  1.860.734.54 Eu..ﬁam_ Zﬂ@ﬂﬁ 7.0M9R.556,86
| eUMEED  A000000  SD9.0DRED 96850500 M_E.umpm___|ﬁw.5r.uwn...
| 43640525 --.@EHE_ E_m.%m...mmﬂ_. .Mmm.mmhum mym._ﬂ.mmu!. 7S7.608,25
o Sl o T o o0 oo
Em._,m,mm.-- 0,00 m_“_lm.mmm;. 129.536,91 ~ 20.000,00] H_._‘.,..H..uﬂ&
m 000 ...|i- 0,00 m_.l_”__u_ll--- oo i....._m_._“__u” 0,00
B B 000 4
1050000 71.000,00 51.500,00 10.500,00]  21.pan,00 11.500,00
GOm0 MK 04SEE] oor  ioesie
oo 2.835,00 mmﬂm.i 17,06 289614 261322,
A68,19 |..-.|=,E_ mE_Eﬂ..W- R&B, 1% .n._,E._... 566,19

. .-Nmb.un_ u.._m_m_| C E411,3D0 i_.\.\mm.p.

Jm.ma_um_

B

0,08 0,00/ 0,00 0,08}
- 0,00 y _ | 0,00 R 0,04
0,00 0,00 _u.ﬁ__ FE_

PHEWVENT WO FINSMZIARKY DECISIONALE FARTE ENTRATA  Faginaid 3



251 TRASFERIMINT] DALLD STATO L 0000 000]  20.000,00 20.000,00 0,00 20.000,00

v

| 2.2.7 TRASFERIMENTT DAl LE REGLONI |m_.5..a_“_ﬁm“.¢ ~am 916.000,76 H.ME.E .qﬁhﬁépﬂ!
223 | TRASFERIMENTL DALLE FROVINCE .|E..“__ .|_ubm _u|h _ﬁl. g_q._u. -|. 0,00,
(224 TRASFERIMENTI DAL COMUN] _ oo noo oo 000 o -
205 TRASFERIMENTI [ ALTRI ENT] PUBBLICT | 000 FE|_| FE._H 0,00 || 0,0 ol
| 226 TRASFERIMENTI DA PAIVATL 0 ..|- o0 om0 o 0| a

2.4 . ACCENSIONE DI PRESTITI
231 ASSUNZIONE DT MUTUI

TQTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE { & dinvesfimanio)

TITOLD 2 - ENTRATE PER FARTITE DI GG

3.1 - ENTRATE AVENT| MATURA [H PARTITE i GIRD
310 ENTRATE AVENTI NATLIRA 0] PASTITE OT GIRO

TOTALE ENTRATE FER PARTITE Of GIRD %w T .ﬂ

FREVENTIVD FINANTISRIO DECISIDMNOLE PARTE ENTHATS.  Pagira 2ai 3



RIEFILOGD OELLE ENTRATE

TITOLO |
TITaLQ
TITOLA 1
TOTALE
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE UTILIZZATO
TOTALE GENERALE

Predisposto dal Direttore Amministrativo il 24 (03 | &0
Softoposto al Collegio dei Revisor il _n.m“_ alffs .__H

!

spprovato dal Consiglio d'Amministrazione

..|ﬂﬂ..mx.‘a 2.B13.835,00 u.ﬂ_.ﬁm_aw_ 654.390,62 .M.maqi,ﬂ 3.565,155,49
938.4000, 36 0,40 Y3B.00O,260  1.3%4.A00,00 0,40 1354 A0 00
Y| 500,000 150000 0o s

e el

1,620 280,24

FE_ 1.267.77518  1.267.775,18

IL FREZIDENTE

_nU“-A\N\n ..J.\

PREYEHTAO FINANLLWRD DECISIONALF FARTE ENTRATA Fagira3d 3



PREVENTIVO FINﬂNZIAH!Q GESTIONALE

1E228b.24
G24.21 ]"._-E-E|

allegate 2

TIToOLD 1 EH'I'HATE -DDRH.EHTI

P f - ENTRATE CEONTRIBUTIVE
S0 T O TRIROTT DR ETUDESY T

1 | Contributidegi Students - Funzionameanto 1073456 LES696E,3E 185000000  LA6L.734,58
AmminiETativo-DilaEttios s A AR T U AR

o D CONTRIBUTT DF EXTY & PRIEATT PR PARTICOLART PReERTE ST

|51 Contributi Vari 40, 744,00 0,00 40,000,00 80,740,400
57  Propetto Eurcpes LLPY Erasmes 28.266,30| 50,650,40]  u 28.266,30

53 | Incasichi e compens Parsonale estemo e inemo cors [ N

000 231480000 400,000,00] 400.000,00|
~ PAS, TFA - - ! |

I 2 - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTY

P02 VRANFERIMENTT DALLCY ST TE

101 Furdonamenis 214,405,25 11m DO1 1440525
' e Compens! Personaie Supgente # Tempo Determinato T z150mM Do 509.930,89  S00.000,00 'Hs.um.:ﬂi
| 103 Fondi Accesssori Conratual ) ﬁl_ a uu| o, m| 0,00|
184 | Lrap Retribuzioni Persanake Dipendente 000 25.068,12] 0,00| 0,00
105 | Forrmapane e Agglomamentn Personale Direttg, e =gt 0,00/ 0,00/ 0,00
~ 'Docerte e T.A. T e
106 | Migsioni Personale Direttiva, Docente & T 4.  7.0d0,00 0,00 0,00 7.000,00
07 Compansl & Missioni per Esami 0,00 oor 0 oor 0,00
| 108 Contrati i Collahceaziane fex art. 273 DL, T Lm 0,00 000 oo
297/04)
19 Compensl ed Indannitd per il Migliorarmentn .00/ 0,00 0,00 {1, )
dellOfferta Formathea T~
| 110  Borse di Studio e 0,00 0,00 0,00] 000
112 | Bereficio del 5 per Mille i 0,00 0,00 0,00 0,00|

{27 TRASFERIMENTT DA Lk BECHINT

151 | Funzionamento Arninedratvo-Didattoo 0,00 0,00 10,00 0,00
152 ' Borse di Studio, Premi di Studio, Sussidi & Assstenza o 0,00 0,00 0,00 T 0,00
Studert: s

P28 TRASFERIMENTT DALLE PR{VINGE

201 | Funzicamenta Aeninistrative-Didattic 0,00 0,00 0. 00| 0,00

FREYENTWO FINANTLOR K GESTIONALE PARTE ENTRATSA Faging 14 3



1.

202 Borse di Studic, Premi di 5
- Gougdenti
M ans s B e D o |

203 Assegnazioni ex art. 3 Lagge n. 2396 145.5m91| 20,000, 00 00| 146.536,91

S| | -

4 THASFERINMENTY {047 MUY

251 | Funzignamento Amminstratvo-Hdatticn 0,00 0,00 o 0,0 0,00
| 252 Borse di St e di St Sussi e Assstenza T . T

o8 TRASFERIMENTT DA ALVRY ST PURBLICT

i Fuiizioriamenta Amministratve-Didattico [ 0,0d] 080  ou]  oud
302 | Barse i Stua, Premi i Suuci, Sussil € Assisenza | 0,00/ 000 g0 0,00
303 | Conmibud per Carsi di Ferrrazione, Ingistive e Proget E 0,00 0,00/ 0,00 0,00
opavemsers ISR
2 PHRANFERIMENTT DA PRIVATY

| 351  Furmonaments Ammiristrative-Didatico 0,00 0,00 o0 0 000
| 352  Borse di Studio, Premi di Studic, Sussid e Assistenza i Y 0,00 0,00

. Shdent :
| 353 akenazione Baborad Didatbo 0,00/ o oo 0,04
| 354 | Contriut per Concessione in Usa di Locali _'_f:m'.isﬁ-'a,uui z-._.c_m,mi 21.ﬁ53,m| 31.5Eﬂ.ﬂl:l!
355 | Cantribu per Concessiane in Uso di Srumesi & i g.00 0,00 a0 9,00

AtiTezzaLIe '

356 | Contributi per Carsl di Formazane, Iniziative e Progeti | 0,00 0,00/ a0l a,00|

I3 - ALTRE ENVRATE

b EANTERATY DERIFANTY DALLA FENINTA D0 BENT & AL LA PRICSVAZTINE 1 SEREIZ]

i 401 Ricaw dallz Vendita di Pubblicazioni efo Qpers 0,00 0,00 0,00 0,00
| 402 Provent Dervant dalle Prestazioni o Servisi BAd6000 b0 0Dl BA.460,00
| 403 Afitto & Locali 1,00 0,00 0,00 i, 00
|—.. y s ks -

404 Afftho & Srument e Attrezzature il 04,00 0,0 0,00

A2 RENHNTY E PROVEXTT PATRIMON ALY

451 | Interess Arivi su Mutui, Depost ¢ Comti Coment | a,a0] BL, 14| 0,00 9,00

152 | Rendite di Lasatl e Darazan | 0,00’ 2,635,00( 2835000 283500
453 | e Rendite .' oo ool a,00]| 0,00

L3 PV CEARRISTIRE B OOMPENSATIVE D USCITE COGRRENTY

501 ' Recupert & Rimborsi Divers T BRI T 0,00 B68,18|

| S
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TR :rz&-i:i.-ﬁéi"-' e
1.0 & ENTRATE ok $TAXSIEN ARILS B8 ALTVRE X}

331 Albre Entrate Eventuali

TOTALE ENTRATE CORRENT!
TITOLD Z - ENTRATE IN CONTO CAPITALE [ o d'investimento)

2.1 - ENYRATE PER ALIENAZIONS B BENS PATRIMONIALS
o0 ALNRAZIONE D B0 RN T 35 (TRITTY REALS

601 vendit= di Trrmobi

0,00]  g00 0,00 Y

L]
—

2 ALTENAFIONE D0 DM I T ATTONT TECN I HE
851 | Vendita di Immubilizzanary 0,00 0,00 a,a0 o,00!

2003 BEALNE TN VALORS MOEL AT

| 701 Cessionl Partedpazioni 0,00 .00 0,00 0,00
702 | Realzzi di Tiok Emessi o Garandti dallo Stata _ a,00! u,-uui' & n,uu| 0,00

703 | Riscossioni o Buoni Postali T o 0,00] 0,00] u.uu!

2.2 « ENTRATE DERIVANTI DA TRAXFERIMENTS IN CONTO CAPITALE

I ] TRASFEROENT! DALLCY STATG
751 Asseonagioni dal M.LUR.  0.000,00 Do 0,00 201,000,00

22 2 TRASFERIMENTT DALLY RN
BOL | Asseqnisioni d Enti Termitortal | 416.000,26 o0 000 1600026

3,0 F TRASFERIMENTT DALLE FReIVINCE
| 851 Assegnazion da End Local o0 0,0 0,00 0,00

2.2 4 TRASFERISENTT DA ki
['8901  Assagnazioni 4a Enti Locali o0 a.00, 0,0 0,00

2.2 .3 VRASVERIMENTT DA ALTRT ENTE PUBRLICY
951 | Assegnazionl da Enti Pushilic SR ET 0,00 0,00 0,00

2.3, 6 TRASFERIMENTY L1 PRIFATY
1001 Assegnazionl da Privati 0.0, .00 (KAL) 0, 0

PREYENTRWO FINANTORID GESTIDNALF PASTE ENTRATA Pagina 3di &
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2.3 = ACCENSIONE B PRESTITY
203 0 ASSUNENCOWNE I WLTLT
1051 | Assunzione di Mutui o 0,00 0,00 0,00 0,00
203 T ASSUNERONE IV ALTRS DEE{TT VINANZLART
1101 | Assurzione di Scopert i a0 0.00] 0.00| 0,00|

-:-\.-\. SR
g:-,f P R S o

TOTALE ENTRATE IN CONTE CAPITALE [ o dTnvestimenta)
TITOLD 3 - ENTRATE PER PARTITE DI GIRG

F.7 - ENTRAYE AVENTINATURA B3I PARTITE DJ GIRG)
Fod T ENTRATE AVENTT NATLRA L FARTITE D GIRG

1151 Ritenwte Erarial 000 o000 TR 0,00
! 1152 Ritenute Previdenziali @ Assistenziai I ood N T
(1153 Riternte Diverse | u_l_ u,m['_ 0,00 ﬂﬁj
1154 | Trattenute per Carta di Tersi oo oo g00 oo

1155 | Riintegra Fondg Minute Spasa 060 Ls000 | LStadp 1.500,00

1156 Rirnborso di Somme Pagate per Conto di Teezi 0,00 oo oor 0,00
ITE-?_ IVA 3 Fatture Emessa T nw Lo 0,0 o

TOTALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRD ?::E-?;j?:-{?f’r:‘;""'

Avanzo & gmminiirazione aiilizzgo

1201 Avanzo di Amevinistrazione Vincolato 0,00 419209556 J0LG4569 30164569

| 1202 Avenzo di Amministraziore Vicolato agi Intervent OO0 BI47EE2 32017111 32017311
rer I'Ediliza e SEh e

1204 Avangs o AmminstrEzione non Vincolatn 000 000 tE.a7048] 536,470, 18|

1205 | rellevo da Fondo Avanzo di Amministrazione in Corsa | 0,00 a,00| 0,00/ 0,00|

dl Esercizin o ; = : o

TOTALE AVANZIO ¥ AMMINIE TRAZIONE UTILIZZATD

PREVEM T1WE FINAMZIARID GEITKIRALE PARTE EMTAATA Fagradd &



MEAILQES DELLE ENTRATE

TITOLO |
TIToL
TITOLC i1
TOTALE
AYANZD DI AMMINISTRAZIGNE UTILIZZATO
TOTALE GENERALE

Pradisposto dal Direttora Amminigtrative il L5 r.I 03 .]I 104 11/

FEIUL0E LEFNPREF  2.BL3.A35,00
BZ'IB.EH]{I.EE| u,m|

1.500,00

PREVENTRO FINAKZIARID GESTIONALE PARTE ENTRATS,

3.561.754,03

Paginabdi &



PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE

2. 8 - ACCANTOMAMEKNTI FER SFESE FUTURE

FREVENTRA P RAMAARID OFCISONALE PARTE USCITS

Urmmmnun_ n__.u.._.s.__:_m.:mmﬁ_...m _.mqﬂ_.in 00,0}
PARTE ! - U=scita  Allegato 1
_| E__zn D FINANZIARIC 2016 7 0o _ANND. _.._z__EH_EE o ”. 4
R Ry T T e r
S B m_mn__n__..__ u.__n..i..m 13.55_.'.& * _u._._m.__._m_n__._."_u._. i .D_....mw_:_.__._nﬁ__ : _u_._a____.”mﬁ.._n_ _u_.n..__u__u..__.
7 Denominazicng 4 ' anno 2015 compatarza i n_nquﬂ:n m.n.._.h - definite di _“_mg_c.:u di: -
? e _ SR i L : ...__” ﬂﬂ_._.__u_m...__m_.._hi m
TITOLZ1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZICHAMENTD
'1.1.1 ' USCTTF PER GLLORGANT DELLENTE 17.604,75 ab.529,83 74.130,58 22,461 85 055, 6 97 571,55
11.2 UNERI PER TL FERSONALE TN ATTIWITA' Of SERVIFIO 1519750 137325050 13IMI0G 15779688 1.327.35795) 1.455. 144, 73]
1.1.3 USCITE PER U'ACQUISTO CL BENT DF CONSUMG E DI SFRVIZL 6134370 422.900,00  <B4.243.70 44.12ED05  MEDEIIL 41219196
1.2 . INTERVENTI DIVERSI
1.2.1 USCITE FER PRESTAZIONT 1STITUZLONALT BO.1#4 11 11608 el 117184307 3600658 B7S ERTRD F15570,11
1.2.2 UUSCITE PER ATTTWITA ECOMOMTCHE 12051, 32 fA6.508, 27 9E.560,50 132.D61,37F 1t 5 R 138 581,33
1.2.3 ONER] FINAMNZIART n_.__.__..._" 4 10,00 4 L0, o 171051 A0, 401 Rl R
1.24 CHERI TRIARUTER] 0,00 120 GO, Do 1200 (0HD, 4. 36, () L20.000,00 1B4.364,00
1.2.5 POSIE CORRETTIWE E LUMPEMTAFIONE [ ENTRATT COKRENT] _..”_.._.___.__. [, 00 00 1, o.0n a,a0
LZE USCITE NOR CLASSIFICARI] N ALTRE YOOI SEILIORDG  SU70EA,7T SA7.3%4.43 95.063,62 S22 760.077,7
TOTALE 5PESE CORRENTT Ewm.ﬂm.ﬂ.ﬂ_ 601,976,335 438485208 489.602, 87| 3.265.984,08 -.ﬂwm-mmpﬁ.m
TIHOLO2 - SPESE IN COMTO CAPITALE { o dinvestimento)
2.1 - INVESTIMENTI
211 ACQUISIZIONE O BEK] DL USD DUREVOLE £O CPERE TMMOBILIART 0,0 8,000, ) 8.000,00| a0 16.462,00 16,562, 01
217 ACQUISEIONE D1 IMMORIL]E £a2 100 TECKICHE 23977 .24 B4 147 55| B4B.075, 10 “_M._m_._..n_..m."_._ BAG 093,57 FGE. 770,01
2.1.3 FARTECIPARICMNE E ACDUISTO O WalORD MORT] [AR] | _“_.."._n__ .40 0,00 _“___..._n_. _..._.._...._..__ _.._.._.h__
2.2 - CNERICCMUNI
771 RIMBOKSL 0L MUTLE 0,00 0,00 0,00 I1, 0] 0,00 0,00
'222 RIMBORS] D] ANTICIPAZICN] PASSIVE [, () 0,00 0,00| Q.Sw 0,00 0,00
223 ESTINZIOME DFBIT] DIVERST 0,00 a,00| 0,00 a,a0! [, ) 0,04

J
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[23.1 | ACCANTONAMENT] PER LSCITE FUTLRE
233
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE { 0 diinvestiments)

TITOLQ 2 - PARTITE B GIRD

3.1 = USCITE AVENTI NATURA O PARTITE D| GIRGQ
311 USCITE AVENTI NATURA D1 PARTITE 01 SIRO _ 294,57 150000

424897 2104897 1.500,00 4.448,97)
TOTALE PARTITE OI GIRO ..

RIEFIL 0 DELLE USCITE
TmoLg | 257560  SEDL976,33  4.264.950,00 49066167 16500408 1.755.666,95
TToLon 2382724 BIZI4785  ES6.07519 1267624 B77555,77] 48523300
NTOLD 1 29457 15m0,00 1.500,00
TOTALE FT,
DISAYANZD DI AMMINIS TRAZIONE
TOTALE GENERALE

Predisposto dal Direttare Amministrativa il 2 < | ¢ 3 _ 7044

1 #
Softoposta al Collegio dei Revisori _._mw____ Cy | codf
sppircvato del Consiglio d'Amministrazicre il

IDENTE

bl

eyt 27N

~ IPr
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MNon ¢ stato previsto aleun [inanziamenta da parte dello Stato per il funzionamento.

Lec previsioni delle usvite di competenza pari a € 4,435.624.28 sono riassunte nel sepuente sehema;

ESTIONE FINANZIARIA DI COMPETENZA

TSCITE PREVISIONI VARIAZIONIPREY IS10ONI INC‘I‘DENE&\
DEFINITIVE  PROPOSTE ESERCIZIO Yo _

i ESERCIZIO 2014 2015

Tit, 1° 3265.084,08 £ 33500225 360197833 | +10.29

Uscite correnti

Tit, 2° | R7253577 |- 40.407.82 332.14195| ]
'.-Hi.'itE{:J"CﬂEiTM-E' ‘ :

it. 3° ! 1.500,00 0,00 I 150000 0.00

artite di Giro _ [
Totali 4.140.039,85 +295.584,43  4.435.624,28 + 7,14 !

Il Revisore prende atto che il Consiglio di amministrazione nella seduty del 15 gennaio 20135 ha
deliberato 1"esercizio provvizorio nei limiti dell*art. 5 comma 9 del Regolamento di amministrazione,
finanza e conlabilitd,

Il Revisore, altresi, esuminato il bilancio di previsione per I"eservizio linanziario 2013, rileva quanto
SEfLe:

- le entrate iscritte in bilunciv svno da considerare realisticamente previste, in quanto stimate
sulla base del quadro istituzionale e delle direttive emanate dal MIUR;

- le spese sono state prudentemente caleolule, lenendo presenti | finanziamenti disponibili.

BILANCIO PLURIENNALE 2016 — 2017

Il hilancio pluriennale 2016-2017 esaminato prevede la ripetizione, per entrambi gli eservig, delle
poste previste peril 2015

A conclusione dell’esame del documenta contabile il Revisore esprime parcre favorevole alla relativa
approvazione da parte del Consiglio Ji smministrazione,

Lelt, conlermato ¢ sottoscritto-m)

7] ey
Rag. Ornella BERTOLOTTI Mﬂiﬁ{/’4 f/éﬁlﬂ 6(%

{in rappreseftanza del M.L1LR.)

L]



